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Czy tego typu
wydawnictwa
jak Iskry majg
racje bytu?

Z punktu
widzenia znaw-
cow ekonomii
rynkowej - nie.
Ja wierze,

% Badania i wyniki sprzedazy
za ubiegly rok pokazuja, ze kupuje-
my wigcej ksiazek, a i w czytelnic-
twie co$ drgneto. Czy z punktu wi-
dzenia sredniej wielkosci wydaw-
nictwa sytuacja tez wyglada tak
optymistycznie?

— Z calq pewnoscig nastapita
pelna komercjalizacia rynku
ksiazki, tak jak kultury w ogéle.
Z bolem stwierdzam, ze ksigzka
jest towarem jak kazdy inny: za-
rowno luksusowym ~dla wysubli-  musza sie dowiedzie¢ o jej istnie-
mowanych gustéw - jak i maso- niu. Proces promogji ksigzki jest
wym. Nie wykluczam, ze sprze-  réwnie skomercjalizowany jak
dai masowego towaru rosnie. wszystko inne, Konczy sie era
Natomiast w przypadku ksiazek — grzecznosciowych recenzji pozy-
takich jak wydawane przez Iskry  ¢ji elitarnych, o malych nakta-
- a5 to zwykle rzeczy trudniej-  dach. Naczelni pism méwia; re-
sze 1 niestety drozsze - sprzedaz  cenzujmy ksiazki, ktére ludzie
spada. Wzrost liczby osob, ktére  cheg czytaé. Nie skarze sie na nie-
przyznaja sie do przeczytania  zyczliwosé mediéw, bo nasze
przynajmniej jednej ksiazki wro-  ksigzki do tej pory sq zauwazane,
ku, mojego wydawnictwa dotyczy ~ Ale nie sta¢ mnie na billboardy,
w niewielkim stopniu. Mam wra-  banery, plakaty itd., bo takie kosz-
zenie, 7e po prostu kurcza sie wy-  ty trzeba by ulokowaé w cenie ni-
spy inteligencji. Ludzie nie maja ~ skonaktadowej ksigzki. Niszowe
pieniedzy na ksiazki, a biblioteki

funduszy na tytuly elitarne, tylko
na takie, ktére interesujg wieln e
czytelnikéw, Kiedy$ ukulem ta- §
kie hasto, 7e ci, co maja czas §
na czytanie, nie maja pieniedzy
na kupowanie, a i, ktérzy majg
pieniadze na kupowanie, nie ma-
Ja czasu albo ochoty na czytanie.
Drzisiaj wydanie ksigzki jest rze-
<z banalng w poréwnaniu np.
z sytuacjg sprzed lat 20, Nie ma
ograniczefi natury cenzorsko-p
litycznej, nie ma reglamentacj
papieru ani probleméw z drukar-
niami - dzi§ to one blagaja wy-
dawcéw o zlecenia. Ale ksigzka
musi by¢ sprzedana, a wiec ludzie

wydawnictwa muszg dzi§ stawia¢
nie beda wydawa¢ szczuplych na alternatywne formy do- g ﬂ‘wﬂ .|

tarcia do czytelnika, takie jak
ksiegarnia wysytkowa, witry-
na internetowa. Nawet ksigzki
wybitnych autoréw musza mieé
bardzo starannie przygotowana
kampanie promocyjna.
# Znane nazwiska same juz sie nie
wypromuja?

~ Gdyby Ryszard Kapusciniski
napisat jak zwykie $wietng ksiaz-
ke i nie byloby aktywnej promo-
dji tego tytulu, sprzedaz 100 tys.
bylaby niemozliwa. Dzisiaj pisarz,
ktéry chee sie utrzymaé z tego za-
wodu, nie moze ignorowac auto-

kreacji medialnej. Po roku 1989
wielu autoréw uznawato autopro-
mocje za co$ niehonorowego —
broni¢ miato ich dzielo. Ale edu-
kacja ekonomiczna postepowata
bardzo szybko i dzisiaj juz wszy-
SCy oni rozumiejg, ze promocja
jest potrzebna. Niestety, czesto
lansowane jest badziewie literac-
kie. Czasem udaje sie malym
kosztem poprowadzi¢ staranng
akcje promocyjna, jesli jest
na nig oryginalny pomyst — jak
w przypadku ksigzki Jozefa He-
na ,Méj przyjaciel krél”, gdy wy-
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myslitem, zeby pierwsze zdanie
zostalo napisane w imieniny kré-
la Stasia w Fazienkach i zeby po-
dobnie publicznie jej pisanie za-
koniczy¢. Takie niecodzienne sy-
tuacje przyciagaja zainteresowa-
nie mediéw; ale tego pomystu nie
da si¢ powielié.

# A nagrody? W powszechnym
mniemaniu winduja nazwisko auto-
ra na listy bestsellerow.

- Przede wszystkim pomagaja

poprawi¢ samopoczucie autora,
Z wyjatkiem Nagrody Literac-
kiej Nike, ktéra jest w stanie
zwigkszy¢ wielokrotnie sprzedaz
ksigzki. Jednak wydaje mi sie, ze
potowa ludzi, ktérzy kupujg
ksiazki np. Pilcha, Baraficzaka
czy Rymkiewicza, nigdy ich nie
przeczyta. Dla wielu ludzi w Pol-
sce ksigzka jest amuletem, tali-
zmanem $wiadczacym o przyna-
leinosci do warstwy inteligenc-
kiej. A we Francji Nagroda Gon-
courtéw oznacza sprzedai wy-
réznionej nia ksigzki na pozio-
mie minimum 300 tys. egzem-
plarzy. Nagroda Nike w Polsce —
do 100 tys., a w wielu przypad-
kach znacznie mniej. To pokazu-
je réinice w nastawieniu do wy-
darzenia kulturalnego. We Fran-
ji, nawet nie w dobrym, ale
w zwyklym towarzystwie nie wy-
pada nie przeczyta¢ nagrodzonej
w danym roku ksigzki.
# 53 jednak Sredniej wielkosci wy-
dawnictwa, ktére niezle sobie ra-
dza, dostosowujac oferte do zapo-
trzebowania rynku.

- To pytanie o granice kom-

promisu we wlasnym progra-
mie. Czy chcemy budowaé nurt
komercyjny, dochodowy, czy
trzymac sie tego, co sami uwaza-
my za wazne 1 szlachetne. Jesli
chee sie realizowa¢ wlasne ma-
rzenia, to trzeba ponosié tego
koszty. Poza tym takie komercyj-
ne ksigzki weale nietatwo pozy-
ska¢. Gdyby kto$ przyniést mi
ksigzke malo wartosciowa, ale
nie kompromitujgca, ktéra co
prawda pasowalaby do mojego
programu wydawniczego jak
pie¢ do nosa, za to dawata gwa-
rancje, e na niej sporo zarobie,
to moze chochy doraznie wyle-
czytbym sie z pieknoduchostwa.
Jednak nie jest tak Iatwo wy-
dzieli¢ nurt komercyjny w wy-
dawnictwie — np. wydawaé ksiaz-
ki 0 psach i na nich zarabiaé - bo
te ksiazki tak samo trudno
sprzedac jak wszystkie inne.
i Czy da sie przewidzie¢ gust dzi-
siejszych czytelnikow? Triumfy swie-
ci literatura populama, na ktdrej
krytycy zwykle nie zostawiajg su-
chej nitki.

- Po pierwsze, wlasciwie kryty-
ka nie istnieje, a jesli nawet sie
pojawia, to w pismach niszowych
0 nakladach 500-1000 egzempla-
rzy. Ludzie sg zdani na wybory
sankcjonowane przez media ma-
sowe. A w nich istnieje tylko re-
cenzja. I tu czesto odgrywaja role
pewnego rodzaju zwiazki autora
2 ,Klubem towarzyskim” wokét
danego pisma. Sarka sie na lite-
rature popularna, ze jest nie naj-
wyzszych lotéw. Ja uwazam, 7e
W gruncie rzeczy lepiej, zeby czto-
wiek czytat cokolwiek, niz zeby
nie czytal nic. Istnieje wieksze
prawdopodobieristwo, ze po am-
bitniejsza literature siegnie czy-
telnik harlequinéw; niz 7e siegnie
po nig ktos, kto nie czyta nic.

% Czy pan zna odbiorcéw swoich
ksiazek? Wie pan dokladnie, gdzie
ich szuka¢?

~ Dokiadnie wiem. Bo to
W pewnym sensie jestem ja.
Iskry to jedno z ostatnich wydaw-
nictw; w ktérych szef firmy czyta
kaida ksiazke i nabiera do niej
osobistego stosunku. Wyobra-
zam sobie tego odbiorce jako in-
teligenta, nawet mieszkajacego
na prowingji, ale nieubogiego.
W duzej mierze odbiorcami sg
tez pracownicy naukowi uczelni.
Czytelnik zainteresowany naszy-
mi ksigzkami dociera do nas po-
Drzez np. naszg witryne w Inter-
necie. Naszych tytuléw czesto nie
znajdzie w ksiegarniach. Bo ksie-
garz jest zainteresowany wuie-
ciem z hurtowni tej ksiazki, kt6-
rej sprzeda duzo i ktérg sprzeda
szybko, bez wzgledu na jej urode,
Jjako$¢ nazwiska autora i renome
firmy wydawniczej. Wydawca nie
ma na to wptywu. Nie po to ksie-
garz wybit sie na niepodleglosé,
2eby teraz dat sobie narzucié, co
ma sprzedawac, I
i Z tego, co pan méwi, wynika, ze
prowadzenie nieduzego wydawnic-
twa to raczej misja niz biznes.

- Misja to za duze slowo. Ra-
czej sposéb na zycie. Na poczatku
lat 90. wydawalo mi sie, 7e uda
sie stworzy¢ taka enklawe — fir-
me wydajaca dobre i fadne ksigz-
ki, jakby odbicie wydawnictw
przedwojennych. Myslalem, ze
bedzie ona w stanie zignorowa¢
niewidzialng reke rynku, ale nie
jest. Rynek dociera takze do en-
Idaw. Czy tego typu wydawnictwa
jak Iskry majg wiec racje bytu? °
Z punktu widzenia znawcow eko-
nomii rynkowej - nie. Ja wierze,
ze tak. Ta praca to przede wszyst-
kim wyzwanie i ogromna Przygo-
da intelektualna.

Rozmawiata
Katarzyna Dtugosz
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